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Digitalisierung und Nachhaltigkeit
Im Mittelstand

Natalja Kleiner,
Leiterin / Stellvertretende Sprecherin
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Natalja Kleiner
Leiterin / stellvertretende Sprecherin Mittelstand-Digital Zentrum Klima.Neutral.Digital

= |nformatik-Studium an der Universitat Karlsruhe

= Wissenschaftliche Mitarbeiterin mit Fokus auf intelligentes
Stoérungsmanagement und Big Data Technologien in Produktion und
Transport am FZI Forschungszentrum Informatik

= Abteilungsleiterin Innovation, Demonstration und Transfer sowie
Foresight, Strategy and Innovation am FZ| Forschungszentrum
Informatik

= Ehemalige Co-Leiterin des Mittelstand 4.0 — Kompetenzzentrum
Stuttgart

Mltte|5tand— . @ ?uurr:j‘lﬁrstn;n(iaisterium
D|g|ta| . und Klimaschutz
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£ Mittelstand-Digital Netzwerk und
Mittelstand-Digital Zentrum
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
 Klima.Neutral.Digital

Mittelstand-Digital Netzwerk

Mittelstand-Digital

-G Zentren
_ em = 29 Zentren in Deutschland Deutschlandweit
B = 19 regionale Zentren

= 6 Themenzentren
= 4 Branchenzentren

= Anbieterneutrale, passgenaue und kostenfreie Angebote flr
KMU und Handwerk im Bereich der Digitalisierung und IT-

S e @
e G = Kooperation zwischen Mittelstand-Digital Zentren, IT-
5 T Sicherheit in der Wirtschaft und Transferstelle
Cybersicherheit im Mittelstand
Mittelstand- @ B | Bundesministerium
Digital -] . . und Klimaschutz
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen
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Das Mittelstand-Digital Zentrum Klima.Neutral.Digital

Das bundesweit agierende Zentrum zeigt, wie Digitalisierung und Kl kleinen und mittleren
Unternehmen hilft, um den Weg zur Klimaneutralitat bis 2035 zu gehen.

Als Ansprechpartner:innen und Unterstitzer:innen stehen den Unternehmen vor Ort Klima-
Coaches und Kl-Trainer zur Seite.

Gefordert wird das Projekt bis Mai 2025 vom Bundesministerium ftr Wirtschaft und Klimaschutz

= Projektpartner: —
5" Hahn - | . T.sw
Schickard (&) microTEC - 4
FZ I Visions to Products ‘A
Mittelstand- @ B | Bt

B
Z5
R

Digital .
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 5



= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
« Klima.Neutral.Digital

Handlungsfelder

= Energieeffiziente Infrastruktur

(inkl. Mobilitat)
Energie-
= Ressourcenschonende bereitstellun

Prozesse und Dienstleistungen

= Kunstliche Intelligenz Ressodie E

Produkt/
Dienstleistun

. Mobilitat I

. . Gesetze und £l »
= |T-Sicherheit Rahmenbedingungen
dureh:
Mittelstand- @ #e ?;;ﬁ&_i?gp%‘ff“m
DI Ital un Imaschutz
9 11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 6
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Wo steht der Mittelstand heute?
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Ilf..l

Digitalisierungsstrategie in Unternehmen

60
60
55
52
50
50
40
40 39
34
33 38 33 32 a1
20 —— Esgibt in einzelnen Unternehmens-
26 bereichen Strategien.
22
20 —— Esgibt eine zentrale
16 Strategie
" 1
—— Esgibt keine Digitalstrategie.
10 7
0 in Prozent
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis: Alle Unternehmen (n=606) | Quelle: Bitkom Research 2024
Gelordert durch:
Mittelstand- @ B | St
D|g|ta| und Klimaschutz
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 8
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Auswirkungen digitaler Technologien auf Nachhaltigkeit

250+

50-249

10-49

0% 25%

Sehr positiv

Quelle: Bundesnetzagentur.

Eher positiv

50%

Eher negativ

75%

Sehr negativ . Keine Angabe

100%

Mittelstand- @
Digital

11.09.2024

KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen

Seite 9

Gefordert durch:

m Bundesministerium
7B | fir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Digitalisierungsprojekte nach Bereichen

Digitalprojekt vorhanden Kein Digitalprojekt vorhanden
a4 Kundenservice . 51]
s Logistik 40
A Verkauf &
® Buchhaltung 60
27 Produktion T
% Marketing L 31
8T produktentwicklung =5
20 Controlling 6
7 Personalwesen
80 70 60 50 40 30 20 10 0 0 10 20 30 40 50 60 70 80
in Prozent
Basis: Alle Unternehmen (n=606) | Quelle: Bitkom Research 2024
Gelordert durch:
Mittelstand- @ ] i
D|g|ta| . und Klimaschutz
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Datenverfugbarkeit zu Umweltauswirkungen von Prozessen

250+

50-249

10-49

1-9

25% 50% 75%

. Far alle Fur einige - Fur keine
. Fur die meisten m Fir kaum welche - Keine Angabe

Quelle: Bundesnetzagentur. Teilstichprobe E.1a # Keinen Einfluss.

Gefordert durch:
H f Bundesministerium
MlttelStand . @ fir Wirtschaft
D|g|ta| @ . und Klimaschutz

11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 11
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Wissen zu nachhaltiger Gestaltung von

250+
50-249

10-49

0% 25% 50% 75%
Fur alle Fur einige Fur keine
Fur die meisten Fir kaum welche . Keine Angabe

Quelle: Bundesnetzagentur. Teilstichprobe E.1a # Keinen Einfluss.

Ilf..l

Prozessen

100%

i

Mittelstand- @
Digital
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Gefordert durch:

m Bundesministerium
7B | fir Wirtschaft
und Klimaschutz
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Hlrden fur die Digitalisierung

Anforderungen an den Datenschutz

Mangel an Fachkraften

Extern

Anforderungen an die technische Sicherheit

Verflgbarkeit marktfahiger Lésungen

Fehlende Zeit

Fehlende finanzielle Mittel m 2024

Langwierige Entscheidungsprozesse = 2023

Mangelnde Risikobereitschaft

Intern

Fehlender Austausch mit Unternehmen _
in Prozent

Mangelndes Wissen liber Best-Practice
Mangelnde Bereitschaftin der Belegschaft

Unsicherheit Uber wirtschaftlichen Nutzen

0 20 40 60 80
Basis: Alle Unternehmen (n=606) | Quelle: Bitkom Research 2024

Gefordert durch:

@ Bundesministerium
AT N fur Wirtschaft

Mittelstand- @
und Klimaschutz

Digital
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 13
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L Wie kann kann der Mittelstand die
doppelte Transformation erfolgreich
meistern?
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7 Erfolgsfaktoren fur erfolgreiche Digitalisierungsprojekte

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan

Kleine, tiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung

Sorgféltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls

Frihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder

BEs  Qualifizierung der Mitarbeitenden

Kooperation und Unterstiitzung durch Experten

Gefordert durch:

M|ttelstand‘ . @ ?uurr:ﬁ?;n;n(iagsftterium
D|g|ta| . und Klimaschutz
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 15

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



= lf L4
LI i
= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
 Klima.Neutral.Digital

7 Erfolgsfaktoren fur erfolgreiche Digitalisierungsprojekte

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

* Alle relevanten/zusammenhangenden/abhéangigen Prozesse identifizieren und gegenseitige Auswirkungen von
Veranderungen betrachten

* Managementsysteme gemeinsam betrachten (z.B. hinsichtlich Parallelen/Abh&ngigkeiten von ISO 9001, ISO 14001, ISO
50001, ISO 27001)

+ Digitalisierungsstrategie und Nachhaltigkeitsstrategie gemeinsam aufstellen

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan
[ |

Kleine, tGiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung

Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls

—

rUzeitie Eibezieu aller relevanter Stakeholder
| |
|7 ualifizierun der Mitarbeitenden
g |

Kooperation und Unterstitzung durch Experten

Gefordert durch:

Mittelstand- @ %
Digital

Bundesministerium
fir Wirtschaft
nd Klimaschutz
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7 Erfolgsfaktoren fur erfolgreiche Digitalisierungsprojekte

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

[

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan

+ Digitalisierungsschritte entlang der relevanten Prozesse identifizieren
» Aufwands-Wirkungs-Matrix aufstellen
« Digitalisierungs- und NachhaltigkeitsmalRnahmen anhand der Aufwands-Nutzen-Matrix priorisieren

Frihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder

¢ * Realistischen Zeitplan basierend auf verfigbaren Ressourcen erstellen
N — Kleine, tGiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung
\ Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls
—
—

ualifizierung der Mitarbeitenden
— Q g

Kooperation und Unterstitzung durch Experten

—

Mittelstand- @
Digital
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Gefordert durch:
,m Bundesministerium
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fir Wirtschaft
nd Klimaschutz
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In 7 Schritten zum erfolgreichen Digitalisierungsprojekt

—— Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan
— n n |

Kleine, Uberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und gro3er Wirkung

» Low-Hanging-Fruits identifizieren und bevorzugt umsetzen

» Nicht immer sind aufwendige Investitionen wie Neukauf von Maschinen notwendig. Alternativen wie Retrofit, Kombination
vorhandener Daten etc. sparen Geld und fuhren schneller zum Erfolg.

» Gesetz- und Berichtsanforderungen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit gut prifen und sich bei der Umsetzung von
Digitalisierungslésungen auf die tatsachlichen Anforderungen konzentrieren

» Schnelles Erfolgserlebnis mit geringem Kostenaufwand steigert die Motivation fur weitere Veranderungen

 Langfristig angelegte Projekte werden schnell untiberschaubar, 6fter hinten angestellt oder verlaufen sogar im Sand

— Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls |

— Frihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder |
— Quialifizierung der Mitarbeitenden |

Kooperation und Unterstiitzung durch Experten |

Gefordert durch:

MlttelStaI’ld— . @ ?uurr:j‘lﬁrstn;n(iagsftterium

D|g|ta| nd Klimaschutz
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 18

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



= lf 4
LI i
= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
 Klima.Neutral.Digital

In 7 Schritten zum erfolgreichen Digitalisierungsprojekt

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan

Kleine, tGiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung

\" mm—  Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls

D D D * Nicht alle Probleme kénnen mit Digitalisierungstechnologien gelést werden
* Innovative Technologien wie KI, Blockchain, Big Data sind nicht fir jeden Anwendungsfall geeignet

- gegebene Voraussetzungen genau prufen (z.B. Problemstruktur, Datenverfiigbarkeit, Datenqualitat etc.)

» Falsche Kombination aus Anwendungsfall und Technologie kann zu schlechten Ergebnissen, Frustration und ablehnender
Haltung zu Digitalisierungstechnologien fiihren

Frihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder
Quazeun der Mitarbeitenden

Kooperation und Unterstitzung durch Experten

Gefordert durch:

Mittelstand- @ %
Digital

Bundesministerium
fir Wirtschaft
nd Klimaschutz
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In 7 Schritten zum erfolgreichen Digitalisierungsprojekt

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

—
Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan
Ii 2 2 I

Kleine, tGiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung

Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls

—
mmmm— [rihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder

* Viele Digitalisierungsvorhaben scheitern an der Akzeptanz durch die Stakeholder, insbesondere eigene Mitarbeitende
- Change Management von Anfang an ist essenziell

« Angste/Bedenken der Mitarbeitenden, Kunden und anderer Stakeholder kennen und adressieren
» Mitarbeitenden das Gefiihl geben, mitbestimmen zu kénnen und nicht durch neue Technologien ersetzt zu werden
» Anforderungen/Wiinsche der Partner, Kunden kennen und gezielt adressieren

ualifizierung der Mitarbeitenden
Ii 2 . I

Kooperation und Unterstitzung durch Experten

Gefordert durch:

Mittelstand- @ %
Digital

Bundesministerium
fir Wirtschaft
nd Klimaschutz
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In 7 Schritten zum erfolgreichen Digitalisierungsprojekt

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

—

Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan
Ii 2 2 I

Kleine, tGiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grof3er Wirkung

Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls

—

Fruhzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder
Ii 2 < I
mmm—— (ualifizierung der Mitarbeitenden

* Neues Fachpersonal ist schwer zu finden

» Bestehendes Personal fuhlt sich Gberfordert und hat Angst, ersetzt zu werden

* Qualifizierungsmalnahmen parallel zum Aufbau von Digitalisierungslésungen erhéhen Akzeptant bei der Belegschaft und
sorgen fur eine Verstetigung der MalRnahmen

» Breite Auswahl an hochwertigen kostenlosen Qualifizierungsangeboten (IHKn, Digital Hubs, Kompetenzzentren etc.)

Kooperation und Unterstitzung durch Experten

Gefordert durch:

Mittelstand- @ %
Digital

Bundesministerium
fir Wirtschaft
nd Klimaschutz
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In 7 Schritten zum erfolgreichen Digitalisierungsprojekt

Ganzheitliche Betrachtungsweise der Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

—

Ii Realistischer, zum Unternehmen passender Aktionsplan |
|7 Sorgfaltige Auswahl eines geeigneten Anwendungsfalls |
Ii Frihzeitige Einbeziehung aller relevanter Stakeholder |
— Qualifizierung der Mitarbeitenden |
S Kooperation und Unterstitzung durch Experten

» Unternehmen, die bei Digitalisierung Kooperationen eingehen, sind oftmals erfolgreicher
» Kooperationen kénnen kurzfristig Ressourcenmangel (Zeit, Fachpersonal etc.) Gberbricken
» Gegenseitiges Lernen bei Innovationen sehr wichtig

Kleine, tiberschaubare Schritte mit geringem Investitionsaufwand und grol3er Wirkung

Gefordert durch:

MItteIStand— . @ ?uurr:j‘lﬁr-stn;n(iagsftterium

D|g|ta| nd Klimaschutz
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L Beispielansatz des Mittelstand-
Digital Zentrums
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Angebote und Vorgehensweise

Vortrage, Podcast, Quick-Checks, Demonstratoren,
Labtouren

Informieren

Qualifizieren Workshops, Schulungen, Ausbildung von Klima-Coaches

Begleitung durch Klima-Coaches und

t . - - - - 1
Umsetzen KI-Trainer, Digitalisierungsprojekte

Vernetzung in Special Interest Groups,

Vernetzen
Vernetzungsveranstaltungen

Gefordert durch:

Bundesministerium

MItteIStand— . @ fir Wirtschaft

D|g|ta| und Klimaschutz
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Klima-Coach: Welche Vision steht im Vordergrund?
. KOnzept STRATEGIE 0) %%E‘S;‘ZE:*:?:;'“'

= Klima-Coach begleitet und unterstiitzt das KMU auf dem ~ “"orerngen Angebote
Transformationspfad zur Klimaneutralitat
IST-ANALYSE @

| F O ku S : individuell zu lhrer Organisation

= Digitalisierung als Werkzeug (Prozesse)
und Hilfsmittel (Monitoring) far
NachhaltigkeitsmalRnahmen verstehen und einsetzen

MASSNAHMEN @

nachhaltig, digital

AKTIONSPLAN @

Termin- und Investitionsrahmen,
erste Schritte zur Transformation

= Zielsetzung:

= Ansatzpunkte und Impulse (Handlungsempfehlungen)
zur Digitalisierung / Nachhaltigkeit identifizieren und in
einem Aktionsplan bindeln

— Einstieg / weiterer Weg der Transformation zur
Klimaneutralitat im KMU (,Nachhaltigkeitsmanagement®)

4 SCHRITTE ZUM KLIMANEUTRALEN UNTERNEHMEN

Gefordert durch:

Mltte|5tand— . @ ?uurrw?;n;nciagsftterium
D|g|ta| . und Klimaschutz
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Mittelstand-Digital
Zentrum
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Ablauf Klima-Coaching

Aktionsplan ‘

Mafsnahmen
4 Mafdnahmen im Aktions-
y plan zusammenfassen
’ISt'ﬁnalyS? i = j R und priorisieren
] halti
Gi ‘ Av altige Mainahmen
Strategie erarbeiten

Unternehmensprozesse
auf Umsetzungspoten-
ziale analysieren

Ansatzpunkte fur die
Nachhaltigkeitsstrategie
identifizieren

Aufwand Unternehmen ca. 3-5 Projekttage

Aufwand Klima-Coach ca. 2-3 Projektwochen

Mittelstand- @
Digital
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 26

Gefordert durch:

,m Bundesministerium
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Beispiel Aktionsplan

Aufwand-Wirkungs-Matrix

Aufwand-Wirkungs-Matrix Teil 1

alie ol B p

MalRRnahmensteckbrief

Mittelstand-Diaital bl o T
Zentrum
6 Klima.Neutral.Digital Klima.Neutral. Digital Aktionsplan =
FY-Anlaze Wastdazh
Druckluftmonitoring / Strategie und MaBnahmen
5 S Senso;‘kmm Leckage beseitigen ‘/A verabschieden M B h | . Z . | Tl | Py-Anlage Westdach
nergiemonitoring einbauen Lb a n a m e n an m It elt an Umsetzungs: | Investment | Energic | Fardermbglihkelt | Umsctzung
- ’ herizont triger
, s s P P T e
N ‘ "‘ LED-Beleuchtung mictelistig wergitung A:::ﬁ:
beatftrager
and
g . omretz mit aktuell hakem CO-Gehalt, Schwankance
-8 splan fir:  Firma A
H tartdatum:  Dezember 23 il St g Versesserung cer THE-Bilars Lnc aur
reisschwankurgen
Beri 1t 24 g o
2 Nachhaltigkeit CSRD (DNK- Auf- Wi~ Oevichtung Ende der o) i e e
- 8.5 - D Start der T e e X m "
KMU-Kompass-LKSG) Kategorien wand kung -* ul::::::::"" [T:::rl M MaBnahm Bemerkungen ﬂ_ :! 3 ': N : N - § S § :! n‘ g E lﬂ_
aBnahme e o El = g4 £ [~ . .
i oukikars acstalian (1-5) (1-5) (1-5) e 5 = é s 5 s 3 _'E‘ g 2’ § 3 a = i = Aufbauten, skwelle Verfiigbarkeit/Liefersiwuatior bei Py-
1 (ecocockpit)
mie"en NaChhaItingit 3 5 2 40 1'&2‘-23 1U-Jan-24 et Je nack Szenaria ist eine Amartisation won ca. & lahren
PV- geurch vnmw:inrn stromkasten und Einspeiseverguiurg.
sl DONK- . R , . - P
0 achhaltigkelt A ser, da dle wirtschaftlich ke e naoh Ban bed rgung nd
0 1 2 3 2 s terschiedliche sustaller kane
Autvand ockpit)  Nachhaltigkeit 15 3 5 180 1Feb-24  30-Jul-24 —
Dashboa[ﬂf Kl Metlmen fﬂr F & htung verschiecener Szerarien in Prisentatior zu PAY-
6 Produktion-Workshop Kl 2 2 1 0 1-Dez-23  3-Feb-24
ki Erste Umsetzung zu KI-Methoden Kl 3 3 2 320 1T-Miz-24 15-Jan-25
i IT-Sicherheit Workshop IT-Sicherheit 1 4 3 3 15-Aug-24  15-Aug-24
Gelordert durch:
H . Bundesministerium
MlttelStand . @ fir Wirtschaft
D|g|ta| und Klimaschutz
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Digitalisierungsprojekte

= Hauptverantwortung fir die Umsetzung der
Digitalisierungsmal3inahmen beim Unternehmen

= Unterstutzung durch Fachexperten im Rahmen
gemeinsamer Digitalisierungsprojekte

= Aufwand: 2-4 Projektwochen

= Madagliche Schwerpunkte: Prozessanalyse/-optimierung, Konzepterstellung,
prototypische Implementierung, technische Evaluation

Mittelstand- @ e | S

Digital _ .
11.09.2024 KEDi Roadshow | Industrie | Oberhausen Seite 28
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Digitalisierung und Nachhaltigkeit in der
Edelstahlverarbeitung

= Ausgangsituation:
= KMU aus dem Bereich Edelstahl-Verarbeitung (Norm- und Sonderteile)
= 50 Mitarbeitende

= |dentifizierte Digitalisierungsmal3nahmen:

= Digitalisierung von Teilen der Fertigung durch 3D-Metalldruck - Weniger
Ressourcenverbrauch

* |nstallation eines Energiemanagementsystems zur Synchronisierung von
Energieverbrauch und Energieerzeugung - Potenzial fiir energieflexible Produktion

= Elektromobilitattsmanagement - Einbeziehung der Belegschaft durch Umfragen
= Zuruckgestellte DigitalisierungsmalRnahmen:

= Kl-basierte Produktionsprozess-Optimierung aufgrund fehlender Zugriffe auf
notwendige Sensordaten
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Retrofit-Losungen in der Praxis

= Ausgangsituation:
=  KMU aus dem Bereich Lebensmittelindustrie

= Ziel des Digitalisierungsprojekts:
= Automatische Statuserkennung und vorausschauende Wartung eines ausgewabhlten
Fertigungsschritts

=  Beschaffung von neuen Maschinen vermeiden

= Ergebnis:
= Analyse von 7 Szenarien mit Ressourceneinsparung in 6 Szenarien und Zusatzinvestition fur
Retrofit-Sensor in 3 Szenarien:
1x kein messtechnischer Ansatz identifiziert, 1x Konstruktionsanderung, 1x Materialwechsel
1x Kombination von Daten zweier bereits verbauter und geloggter Sensoren
3x Entwicklung von Retrofit-Sensoren zur softwaregesttitzten VerschleiRvorhersage
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Sprechen Sie uns an!

Natalja Kleiner

Tel.: +49 7031 714-8998
E-Mail: natalja.kleiner@fzi.de

https://klima-neutral-digital.de/
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